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BAI HOC TU CONG TY CO PHAN THUY SAN BINH AN -
BIANFISHCO

PGS.TS. Nguyén Ngoc Huyén
Pai hoc Kinh té Qu(fc dan

Bianfishco la cong ty cé phan thanh ldp cach day 5 nam. Tir sau khi thanh lgp cho dén cdch
ddy vai thang, cong ty dwege gidi truyén thong va nhiéu co quan quan 1y nha niede danh gid néi
cao nhung nay lai dang ldm vao khing hoang. Nhitng gi dién ra xung quanh qud trinh phat trién
ciia Bianfishco la bai hoc vé ciing qui gid cho moi doi tiwgng cé lién quan. Bai viét phan tich
hanh vi ing xit ciia chii doanh nghiép, cdc doi tac cé lién quan, cdc co quan quan Iy nha nide
va bdo gidi gdn véi tién tinh kinh doanh ciia Cong ty Bianfishco dé rit ra cdc bai hoc can thiét
trong qud trinh qudn 1y va qudn tri cong ty ciing nhie thiét lap cdc hoat dong doi tac kinh doanh,

truyén thong, ...

Tir khoa: Cong ty c6 phan, Cong ty c6 phan thuy san Binh An

1. Cong ty ¢ phan Binh An — Thanh tich kinh
doanh diy 4n twong da dwgc cong bd

1.1. Gioi thi¢u Cong ty

Cong ty cd phan Thiy san Binh An, dugc xiy
dung tir nam 2005 tai 16 2.17 Khu cong nghiép Tra
Néc II, Thanh phé Cin Tho. Cong ty duoc S¢ Ké
hoach va Pau tu Thanh phd Can Tho cép gidy
ching nhan dang ky kinh doanh lin déu ngay
18.4.2007; thay d6i va cap lai gidy chimg nhan dang
ky kinh doanh lan ba vao ngay 14/10/2010. Vén
didu 1& cua Cong ty 1a 500 ti ddng. Chu tich Hoi
ddng quan tri kiém tong giam déc Cong ty 1a ba
Pham Thi Diéu Hién. Nganh nghé kinh doanh cua
Cong ty 1a: Nudi trong thuy san ndi dia, kinh doanh,
xuit nhap khau thuy san; Ché bién phu pham thiy
san, kho bii va luu giit hang hoa; Ché bién, bao
quén thily san va cac san pham tir thiy san; San xuat
dau, m& dong, thyuc vat, san xuat nudc twong, thuc
pham chtrc ning.

Sau 1 nam x4y dung, Bianfishco chinh thuc di
vao hoat dong vai cong suét ché bién 1én dén 500
tAn c4 tra nguyén liéu/ngay.

Theo thong tin tur Cong ty, Bianfishco xac dinh
“l6i di riéng” cho minh theo phwong cham dit uy
tin, chat lugng san pham 1én hang dau. Vi thé, trong
khi dang xdy dung nha may ché bién cé, Bianfishco
da dau tu hang tram ty dong dé xay dyng hai Trung
tdm nudi tréng, voi téng dién tich trén 100 ha mat
nude, hang nam thu hoach 18.000 tin cé tra nguyén

liéu va dap ung 30% nguyén li¢u cho nha may. Toan
bd qui trinh nudi ca da tron (ca tra, basa) ctia 2 trung
tam Bianfishco dugc ap dung theo tiéu chuin: BAP,
VIET GAP (Thuc hanh nudi trong thuy san tét) dé
dam bao ngudn ca nguyén liéu sach cho Nha may.
Bén canh d6, Bianfishco con dit ra 6 muc tiéu chét
luong trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
minh: chét lugng cho cudc song, chat lwong ving
nudi, cht lugng Nha may, chét lugng san phém,
chét lugng dich vu va chét lugng cho nguoi tiéu
dung. Toan bd qua trinh nudi trong, ché bién va xuat
khau ctia Bianfishco déu tuan thii cic tiéu chuan
quan 1y chit luong quéc té, nhu: ISO 9001/2000,
HACCP, BRC, IFS, ISO/IEC 17025,...

Théang 7/2010, Bianfishco chinh thure khai truong
Vién nghién ctru Thiy san Binh An — day la vién
nghién ctru thily san dau tién ¢ Viét Nam do tw nhan
thanh lap. Ngay sau khi khai truong, vién da di vao
hoat dong v&i chirc nang chi yéu 1a nghién ctru san
Xuét giéng, san xudt thire an dat tiéu chuan, thude
phong va tri bénh, vicxin, ché phém sinh hoc,
nghién ctru cong ngh¢ nuoi dat hiéu qua cao,... Xay
dung tiéu chuin an toan vé sinh thuc phém, truy
xudt nguon goc vé thay san, nghién ctru xay dung
chién luge dai hoi vé phat trién thi truong, hinh
thanh chudi gia tri cho cac san pham thuy san, ...

Véi cach di trén, c6 thé noi, Bianfishco 13 mot
trong s6 rat hiém cac doanh nghiép Viét Nam - dic
bi¢t 1a doanh nghi¢p tu nhan — c¢é cach kinh doanh
kha bai ban ngay tr khi méi thanh lap.
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1.2. Thanh twu dn twong

Thir nhat, trong quan 1y chat lrong

Chi véi 3 nam tir khi duoc cdp gidy phép kinh
doanh (tr 2007- 2010), Bianfishco da vinh du nhan
dugc nhitng giai thuong qubc té cao quy vé chét
luong nhu: Giai thuong “Cam két chat lugng toan
cau” (World Quality Commitment tai Phép thang
11/2007); giai thuong “Chat luong hoan hao va
thanh tich tiéu biéu” nam 2008 tai Berlin— Ptrc; Giai
thuong “Hang dau vé chat lugng toan cau” (Inter-
national Quality Summit Award, do t6 chirc Quan 1y
doanh nghiép hang dau trao ting tai New York— Hoa
Ky; Giai thuéng “Cap Bach Kim va Cong nghé cho
chét luong thuong hiéu manh tai Tp.Roma — Italia;
Giai thuong “Sao Bach Kim qudc té vé chat lugng
tai Gevena — Thuy Sy, Gidi thuong “The Bizz—
2010” danh cho doanh nhan xuat sic trong kinh
doanh trén thé giéi do T6 chirc Lién bang Thé giGi
cac DN trao tang.

Riéng tai Viét Nam, Bianfishco dugc Hoi déng
thuong hiéu Qudc gia trao giai thuong “Thuong
hiéu Qudc gia — 2010”.

Thit hai, mo réng qui moé va mat hang kinh doanh

Céch di bai ban, quan tim ngay tir dau dén chét
luong san pham da hd tro truc tiép cho cong ty mo
rong qui mo ciing nhu mat hang kinh doanh.

Néu nhu nam 2006, nha may ché bién thuy san ra
doi véi cong sudt 500 tdn ca/ngdy thi nim 2007,
cong ty xdy dung 2 trung tdm nudi ca tiéu chuan
Global GAP. Sau do6, Bianfishco tiép tuc xdy nha
may ché bién phu pham, nha may gia tri gia ting,
kho lanh 10.000 tén, 1ap Vién Nghién ctru Thuy san,
m& cong ty & Hoa Ky va lap chi nhanh tai nhidu noi
trong ca nudc.

Khong chi dimg ¢ linh vuc ché bién ca, chi vai ba
nam sau khi thanh 1ap va di vao hoat dong, voi su
nghién ctru cua nhiéu chuyén gia gioi, Vién Nghién
ctru Thiy san Binh An di phat trién thanh cong
nude udng collagen. Ngay 30.6.2010 Bianfishco
khanh thanh nha mday san xuat nudc udng collagen
tai Khu cong nghiép Tra Noc 2. Theo danh gia cua
cong ty thi ddy 1a nha may nude udng collagen dau
tién & Viét Nam, duoc dau tu hé théng trang thiét bi
cong nghé hién dai trén thé gidi.

Thit ba, mo rong thi truong

V6i phuong cham kién tri bam 1ay muc tiéu chat
luong, dén nay san pham cua Bianfishco dd c6 mit
trén 80 qudc gia trén thé gidi, trong d6 di chinh
phuc duoc cac thi truong kho tinh nhu: Hoa Ky,
Eu,... Bianfishco la doanh nghiép thily san dau tién

& Viét Nam hai 1an dugc Bo Thuong mai Hoa Ky va
Cuc Phap ché Thuong mai Hoa Ky chip thuan
huong mic thué suat bang 0% dén hét nam 2012.

Ngay trong sang khai mac Hoi chg thuy san Viét
Nam-— sy ki¢n mé man cho Festival thuy san Viét
Nam lan thir I dién ra tai Can Tho vao cudi thang 4
nam 2010, Bianfishco vinh du la doanh nghiép c6
gian hang dau tién dwoc Thu tuéng Chinh phu
Nguyén Tan Diing cing nhiéu vi lanh dao quan
chuc cép cao, ddi tac chién lugc dén tham. Nhiéu
doan dai biéu ciing da dén tham quan co ngoi cua
Bianfishco, tham quan chudi an toan trong nudi
trong, ché bién - tir him nudi t6i ban an. Bianfishco
dugc danh gid 1a hinh anh sinh dong cua doanh nhan
Viét Nam thoi ky d6i moi va hoi nhap. ..!

Nim 2010, du hau hét doanh nghiép thuy san Viét
Nam van con bi anh huéng béi suy thoai kinh té
toan cau, tham chi nhiéu doanh nghiép dang ddi mat
véi nguy co pha san nhung Bianfishco van tu tin dat
ra muc tiéu kim ngach xuét khau c4 tra 1a 100 triéu
USD, trong d6, thi truong My - noi Bianfishco dang
dugc huong thué suit bang 0% (tir 2009 — 2012)
khoang 30 tri¢u USD.

Thir tu, két quad kinh doanh

Doanh s6 ciia Bianfishco lién tuc tang tir 100 ty
ddng nim 2007 1én 1.000 ty dong vao niam 2009;
Doanh thu di ting gap 10 1an chi sau 2 nim hoat
dong. Doanh thu thuan nam 2010 dat 1.163 ty dong,
tang 42% so nam 2009; muc 1ai gdp nam 2010 dat
275,5 ty déng, tang 73,8% so nam 2009. Loi nhuan
sau thué 1a 89,3 ty dong, dat trén 100% ké hoach
nam. Chi mudi thang d¢au nam 2011, doanh thu cua
Bianfishco dat trén 1.318 ti dong, lgi nhuin hon
97,7 ti dong, vé co ban dat yéu cau dé ra.

Ciing chinh vi thé, Bianfishco nim trong top 5
doanh nghiép xuét khau cé tra hang dau Viét Nam,
vinh du dén nhan Huan chuong Lao dong hang ba.

Thir nam, quan hé voi nong dan

Theo chu truong gin chit hoat dong ché bién ca
ctua Cong ty voi hoat dong nudi thuy san ctia ba con
ndéng dan nén ngay tir dau Cong ty da cha y dén thiét
1ap mbi quan hé gin két v6i ba con nong dén.

Khi thi truong co diu hi¢u chiing lai, nong dan
nuoi ca gap kho khan, Ba Pham Thi Diéu Hién cho
biét dé tranh nhiing thiét thoi cho ngudi nudi ca,
Bianfishco da 4p dung chinh sach bu dép bang cach
hd tro 14i suat theo diing quy dinh cta ngén hang.
Cu thé, nhitng s6 tién ma Bianfishco trda cham cho
nguoi nudi ca thi Cong ty s& chiu phan 1ai suat cho
ngudi nudi. Rat nhiu ho nudi ca tra & Pong bang
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Séng Ctru Long ddng tinh véi cach lam nay cua
Bianfishco.

Ba Séau Di€u, nguoi c6 tham nién 19 nam nuoi ca
tra & cu lao Tan Loc (Thét Nét, Can Tho), nhan xét:
“Pi ¢6 nhidu ndm lam trong nghé nay nén hau nhu
doanh nghiép thuy san nao ba ciing déu ban ca;
trong d6 Bianfishco 1a mot doanh nghié¢p lam an
dang hoang, uy tin va luon hd trg tich cuc cho nguoi
nudi. P61 véi timg thoi diém néu cong ty gip kho vé
ngudn von thi cong ty déu tra 1ai tién mua cé tra
cham cho ngudi nudi, gidng nhu giri tién vao ngan
hang nén nguoi nudi khong hé bi thiét™,

Thir sdu, gidi quyét cdc van dé xa héi

Khi tinh hinh kinh doanh sang sua, Bianfishco da
giai quyét cong an viéc 1am cho hon 5.000 can bo,
cong nhan.

Ngay khai truong Nha may nudc udng collagen
Bianfishco tang 100 suét hoc béng cho hoc sinh va
sinh vién nghéo hiéu hoc & Can Thoj; ting 2 ty dong
giup cong nhan cong ty cai thién nha ¢. Trung tam
sach va ky luc Viét Nam ciing xac 1ap ky luc dbi véi
nha may nudc udng collagen dau tién & Viét Nam®.

Chiéu 29/6/2010, Hoi Lién hiép Phu nir Viét Nam
cung v6i Bianfishco t6 chirc 18 ra méat mé hinh thi
diém thanh 1ap Hoi Lién hiép phu nit trong doanh
nghiép tu nhan tai Bianfishco.

Thir bay, tiéng tam cia ba chii Bianfishco

Ba Pham Thi Diéu Hién - Chu tich Hoi ddng quan
tri kiém tong giam déc Cong ty dwoc bao chi ca
ngoi nhu “Nguoi dan ba tho ca”. Khi nghe tin ba
Hién dang “ban biu” voi mot Hoi cho thuong mai
tai Viét Nam, nhiéu doanh nhan nude ngoai l€ ra gap
“thuyén truong” Bianfishco tai Hoi cho thuy san
qudc té thudng nién tai Brussels (Bi) duoc khai mac
vao ngdy 28/4/2010 nhung ho di tim dén Can Tho—
Viét Nam voi hy vong s€ c6 co hoi giao thuong hop
tac tot voi ngudi timg duoc bao chi goi 1a “nguoi
dan ba thd c4”. Tham chi, “dich than Thi trudng
thanh phd - ba Nancy Krasne di truc tiép ky va trao
tang bang vang cho Bianfishco. Khong chi co vay,
ba thi truong Beverly Hills con dy tinh s€ sang tham
Viét Nam, vé Can Tho, tham quan “co ngoi” cua
“Nguoi dan ba thd cd” trong mot ngdy gan nhat”.
Tht truong BO NN&PTNT Luong Lé Phuong “phat
hién” ra nguyén nhan thanh cong cua Bianfishco la
do 3 chit T hoi ty trong “thuyén truéng” Pham Thi
Diéu Hién. D6 1a TAm— Tam— Tai. Nit doanh nhén
Pham Thi Diéu Hién vinh dy nhén giai thuong “Nit
Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu — Ctip Bong hong
Vang” lan thir 65.

R rang v6i nhitng thanh tyu trong thoi gian rat
ngan Bianfishco xtmg dang duoc coi 1a cong ty cd
phan dién hinh, 13 guong sang ma nhiéu doanh
nghi¢p trong va ngoai nudc phai mo udc. Pung nhu
Thir truong Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
Luong L& Phuong danh gia: “Bianfishco 1a mot
doanh nghi¢p tré nhung thé hién su ndi troi trén
nhidu mat. Co 3 didu dang ghi nhan 1a: Hé théng
quan 1y ctia cong ty rat chuyén nghiép, san pham dat
chat luong cao; Bianfishco 12 doanh nghiép thuy san
dau tién ban san pham ra thé gi6i bang thuong hiéu
Viét, tir d6 nang cao gia tri ca tra; Cong ty ¢ tim
long rat tot véi cong nhan, ngudi nghéo, thuong
xuyén hd trg nguoi nudi ca...”o.

2. Cong ty ¢ phan Binh An — Nhirng véin dé
gay bure xuic va qua trinh xir ly

2.1. Nhitng vin dé gdy birc xiic tiv phia Bian-
fishco

Néu dén dau nam 2012 Bianfishco van duoc
nhiéu phuong tién théng tin dai chung, nhiéu nha
quan 1y ca ngoi hét 101 thi ngay sau tét nguyén dan
2012 bat dau xudt hién cac thong tin nguoc lai. Poc
nhitng thong tin tir thang 3/2012 dén nay chung ta
lai thdy mot Bianfishco hoan thoan ddi lap v6i hinh
anh trude do.

D6 chang han nhu dén dau thang 3/2012, luong
thang 2.2012 ctia cong nhan van chua duoc thanh
toan va khoang 1.800 cong nhan nghi lam tr ngay
5-12/3.

Khi gia dinh ba Diéu Hién t6 chtrc dam cudi cho
con trai véi dan siéu xe diéu hanh tir Sai Gon dén
Can Tho thi bén ngoai dinh thy gia dinh ba Diéu
Hién nhiéu nong din cing bing ron doi ba Diéu
Hién tra no. Ciing tir ddy, ciu chuyén ng hang nghin
ty tai Bianfishco trd nén am 1. Hai néng dan di kién
Bianfishco ra toa dé doi tra 16 ty dong tién mua
nguyén liu ca tra.

Chiéu ngay 13/3/2012, Tha tuéng Chinh phu
Nguyén Tan Diing di phat cong van hoa toc toi
UBND thanh ph Can Tho yéu cau kiém tra lai
thong tin vy “Nur dai gia” xuét canh dé lai mén ng
16n, néu dung phai c6 bién phap xir Iy va bao céo lai
két qua diéu tra trude ngay 25/3/2012 nay.

Ngay 16.3.2012, Toa 4n nhan dan quan O Mén da
dua vu néng dan kién Bianfishco chiém dung tién
mua c4 ra xét xir. UBND thanh phd Can Tho d lap
t6 kiém tra tinh hinh no tai Bianfishco’.

Theo nhiing thong tin dang tai trudc do, ba Pham
Thi Diéu Hién di ra nuéc ngoai dé chira bénh, trong
khi cong ty dang no hang tram ty dong tién mua ca
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ctia nong dan khu vyuc dong bang song Ciru Long,
dén nay khong tra duoc. Toéng s6 no ctia Bianfishco
dén thoi diém hién nay 1én toi trén ca ngan ty dong
(chi riéng no cua trén 40 hd ndong dan da Ién tdi trén
300 ty dong). Va dang lo ngai 1a mdi ngay Cong ty
nay phai tra 14i gan 1 ty déng trong sudt 3 nim qua.
Hién c6 16 hd ndong dan nuodi ca tra tai cac tinh khu
vuc BDBSCL tiép tuc c6 don kéu ctru khan céip dén
cac cép lanh dao nho can thi¢p vé viéc Bianfishco
con no hang trim ty dong tién mua ca gan mot nim
nay.

Cong ty nay cling da bi 3 ca nhan, don vi khoi
kién tai Toa an nhan dan quan O Moén (Can Tho)
c4o budc chiém dung von khoang 18 ty dong. Ong
Nguyén Thanh Son - Chii tich UBND TP Cén Tho -
cho biét da thanh 1ap doan cong tac kiém tra tinh
hinh no nan tai Bianfishco. Hién doan cong tac méi
bao cao Bianfishco ng nong dan trén 260 ty dong,
ng bao hiém xa héi 3 ty déng, cac khoan ng khac
chura ¢ con s théng ké chinh thirc.

2.2. Qua trinh xir Iy nhitng vin dé pht sinh

Thir nhat, xit Iy van dé phdp 1y vé nhan lyc

Trudc day quyén chi tich Hoi dong quan tri kiém
tong gam ddc Cong ty thudc ba Diéu Hién. Khi ba
Diéu Hién di chita bénh va khong thé vé nude duoc,
theo yéu cdu ctia co quan chtc ning & Thanh phd
Can Tho, ba Hién da lam gidy ty quyén hop 1 gui
vé tir My giao cho 6ng Tran Vin Tri thuc hién quyén
phat biéu, biéu quyét tat ca nhimg van dé tai cac
cudc hop voi sb cd phﬁn tai Bianfishco ma vg 6ng
dang s¢ hitu (50%) theo quy dinh cua phap luat.
Ong Tran Vin Tri ciing dwoc xtr 1y cac van d& lién
quan dén viéc diéu hanh Bianfischo ciing nhu duoc
iy quyén cac hgp dong vay von, gidy nhan ng, sec
rat tién mat, uy nhiém chi va tat ca cac chung tir co
lién quan tai ngan hang.

Thit hai, xit ly no cua Cong ty

Sau khi dugc ity quyén lam Tong giam doc Cong
ty, ong Tran Van Tri dd bao céo vé phuong an tra ng
v6i UBND Thanh ph6 Can Tho. Theo d6, Cong ty
s€ uu tién tra ng cho 41 h ndng dan ban ca vadi )
tién 245 ty dong. Trong sd d6 c6: 12 ho, mdi ho dudi
1 ty dong; 15 ho, mdi ho tir 1 dén 5 ty dong; 14 ho,
mdi ho trén 5 ty dong.

Phuong 4n dugc dua ra 1a ban cac khu dat cia
Cong ty tai tinh S6c Triang, TP. Can Tho va TP.
HCM véi tong gia tri du kién 1a 700 ty dong. Bén
canh d6, Bianfishco ciing d& nghi cac ngan hang
gidn no va mién 13 phat tir ngay 1/1/2012 dén
31/12/2014. Dy kién, trong nam 2012, tir tién ban

tai san, Bianfishco s& tra hét ng cho 3 ngén hang.

Vi su nd luc ban di mot sb tai ca nhan nhu: biét
thy, dat dai... d&én chiéu 13.4.2012 tin Tong giam
dbc Cong ty C6 phan Thuy san Binh An - Tran Vin
Tri da tryc tiép phat luong thang 3 cho cong nhan va
tra ng cho 21 ho ban ca véi tong sb tién gan 23 ty
ddng. Nhu di hira Bianfishco da tra 70% mirc lwong
t6i thiéu trong thang 3 cho 2400 cong nhan véi tong
sO tién hon 2,3 ty dong. Theo 6ng Tri, hién Cong ty
chi con ng 11 hd ndng dan ban ca, trong d6 c¢6 3 hd
“dai gia” voi sd tién 120 ty dong.

Tiép do, Bianfishco da bao cao UBND thanh phé
Cén tho vé tinh hinh tra ng dén hét ngay 20/4 Cong
ty d tra tién ca cho gin 40 nong dan, mot sb doanh
nghiép vai sd tién trén 47,5 ty dong va no vay ngan
hang giam 300 ty dong. Bianfishco ciing dd tra
luong thang 3 cta cong nhan cho viée véi 2,3 ty
dong.

Thir ba, hwéng tiép tuc xir Iy cdc van dé phat sinh
va phat trién cia Cong ty

Cong ty c6 ké hoach tién hanh moi cac cb dong
chién lugc hop dé giai quyét vin dé ng nan cua
Bianfishco va ban ké hoach tién hanh dai hoi co
dong®. Pong thoi, Bianfishco co ké hoach dén cudi
thang 4 nha may nudc udng collagen s& di vao hoat
dong. Vién Thuy san Binh An ciing vira di vao hoat
dong va duoc Bo Khoa hoc Cong nghé tai tro ba dé
tai nghlen clru vé cé tra cap quoc gia voi s tién 23
ty dong’.

Dy kién trong nim 2012, Bianfishco chuyén
hudng gia cong ca hoi, sapa, harasu, hokki file cho
thi truong Nhat Ban, EU, xuat khau uy thac ca tra
file sang MJ. Cong ty thiy san Hung Vuong da
dong y cung cap nguyén liéu cho Bianfishco gla
cong, xuat sang My véi thuong hi¢u Bianfishco dé
hudng thué suat 0,03 USD/kg dén nam 20161°,

3. Cong ty co phan Binh An — nhirng bai hoc
cho nhiéu phia

Theo cac phan tich tién trinh xir Iy cac van dé ton
dong & trén, co thé ndi, dén nay cac song gi6 do
xudng Bianfishco di tam ngung. Du tién trinh xtr Iy
ng ciing nhu nhitng van dé con ton dong ciing nhu
dinh hudng di tiép theo cua Bianfishco s& dién ra
trong tuong lai nhu thé nao thi dén nay da twong ddi
du cac thong tin dé danh gia, rit ra cac bai hoc rat
can thiét cho rat nhiéu déi tuong c6 lién quan dén
hoat dong kinh doanh ctia mdt doanh nghiép ma &
day 1a mot cong ty cd phan.

3.1. Bai hoc cho Cong ty

Trong nén kinh té thi truong, doanh nhan khoi su,
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phat trién kinh doanh va lam giau 1a hanh vi dang
tran trong.

Bianfishco ra doi méi dugc vai nam ma da gay
dung co nghiép gom hé thdng san xuét, ché bién,
xut khau thuy san dugc trang bi cong nghé, thiét bi
kha hién dai va phat trién san xuat kinh doanh di
lién v6i nudi trong thiy san ciing nhu mé rong thi
truong kha bai ban.

Thir nhat, quyét dinh kinh doanh va mé réng kinh
doanh

Néu chi danh gia & goc do phat trién vé mat hinh
thtrc thi nhiing nha quan tri & Bianfischco da c6 con
mat nhin vé loi ich va hudng di cho cong ty kha dai
han. Tuy nhién, moi su dau tu phat trién 1a dtng va
chi c6 thé dung néu nha dau tu c¢6 dii nang luc: ning
luc quan tri ddi tuong sau khi mo rong va dic biét
1a ning lyc tai chinh cho sy phat trién tiép theo.
Nguyén ly nay da bi Bianfishco ciing nhu nhidu nha
quan tri doanh nghiép nudc ta bo qua. Chinh day la
nguyén nhan dan dén thyc trang khi tinh toan dau tu
thi tot dep nhung khi trién khai thi bi mac chd nay
hay chd khéac va vi thé, thuong bi thit bai. Didu nay
khong méi dbi voi cac nguyén 1y hay k§ ning quan
trj ma loai ngudi da tich liy dugc song lai con rét
“mo hd” v6i nhiéu doanh nhan Viét Nam. Nhiéu
Nha quan tri quyét dinh mé rong qui mé kinh doanh
nhung chua bao gio “ludong trudc” xem minh cd
nang lyc [am chu khi moé rong khong. Doanh nghiép
cang “phat” nhanh bao nhiéu, doanh nhan cang chu
quan va ctr nghi minh c6 tai va chic chan lam duoc
bay nhiéu.

Thir hai, sw dung loi nhudn va chi tiéu

Mot trong nhirng nguyén 1y phat trién bén vimg
la 1§y mot phén loi nhuan dau tu nguoc tro lai kinh
doanh. Trong giai doan méi phat trién, qui luat tim
Iy thong thuong 1a guoi chu doanh nghiép thuong
an tiéu vira phai; cang tiét kiém dé tich lity duoc
cang nhiéu, cang t6t. Tuy nhién, nhiéu doanh nhan
Viét Nam lai c6 suy nghi khac. Nhiéu doanh nhan
nudc ta khi ngheéo thi tan tién, séng kha dam bac
nhung khi kiém duoc it tién 13 thay ddi ngay cach
song. Nhitng ngudi nay chua giau di tidu xai nhu
nguoi giau, gidu it da tiéu xai nhu nguoi giau nhidu.
C6 18 day 1a théi quen xAu cua nhidu nguoi Viét:
thoi quen séng pho truong. Véi thoi quen do, khong
it doanh nhan tham chi con vay tién dé tau xe hang
sang. Ho cho rang phai di xe hang sang, phai ding
hang sang,... phai t6 ra minh giau c6 thi minh méi
“oai”, mdi “co gid” khi di giao dich, quan h¢.

Chung ta hiy quay lai quan diém muén doi: néu

gidu ma khong biét sang thi 1a ngudi troc phi.
Khong it doanh nhan Viét Nam da roi vao tinh trang
nay: séng xa hoa, thira thii, 1ang phi; lam dugc mot
thi ti€u hai, ba,... Pay chinh la biéu hién cua vin
hoa “thap”.

3.2. Bai hoc trong linh vuc thong tin dai chung

Thong tin tuyén truyén 1a cong cu quan trong
huéng nhan thie x3 hoi. Ciing chinh vi tim quan
trong ctia cong cu ndy ma nhiéu chuc nim qua gidi
bao chi ludn 6 vi tri dimg kha chic chin va kha cao
trong xa hoi.

Nhitng nim qua, bén canh nhiéu tic gia voi nhiéu
bai viét phan anh ding muc thyc trang doi song xa
hoi da gop phan khong nho cho su nghiép phat trién
kinh té - xa hoi dat nudc. Tuy nhién, ciing trong thoi
gian qua di c6 khong it bai viét khong dang muc,
nhiéu bai viét nhin qua hién tuong thi c6 thé khong
sai hodc it sai song lai phan tich dudi nhan quan ca
nhan khong chuan myc cua ngudi viét nén khong
khoi 1am cho ngudi doc ¢6 cai nhin khong chuan vé
su vat, hién tuong.

Su viéc xay ra ¢ Bianfishco ciing vay: vira hét 1oi
khen ngoi chwa rao muc thi dé lai phé dén mirc d6
di khong hét. Mot to bao 16n moi mot luat su tra 1oi
ban doc nén “x¢é thit” Binh An nhu thé nao. Mot to
bao khac lai t6 Binh An dang tiu tan tai san ma
phong vién ghi nhan 1a c6 tivi, ti lanh (that hai hude
boi tivi, tu lanh so v6i dai gia qua tAm thuong).
Nhiing gi bao chi dang tai dang gay bét loi 16n trude
la cho Binh An, sau la cac bén lién quan: Ngan hang
khong cho vay tiép, chu no gay ap luc kién céo, tu
tap cang biéu ngi, cac doanh nghiép khac e ngai, co
quan bao hiém xa hoi doi phat don kién doanh
nghiép no tién...”!!

Thiét nghi, d& dam duong chirc niang dinh hudng
xd hoi, truée hét cac thong tin phai dam bao tinh
chinh x4c. Tuy nhién, rat nhiéu thong tin béo chi cua
chung ta lai roi vao tinh trang cung mot hién tuong
nhung béo nay thi viét thé nay; con béo kia lai khac;
nguoi trong cudc lai noi khac nira. Hién tugng nay
chung t6 ching ta dang dung tha thong tin khong
chinh xac boi néu chi chip nhén tinh chinh xac thi
khong thé xay ra hién twong mdi ngudi néi mot
phach (chic chin s& chi ¢6 nhiéu nhit 1a mot ngudi
no6i ding) cho cting mot hién twong ma khong thay
ai bi ky luat!

Vay, vAn dé luat bao chi dam bao cho nha bao c6
quyén va chi dwoc quyén néi chinh xac, c6 ché tai
XU phat thich dang dé dam bao rang ai ciing c6
quyén thong tin nhung phai 1a thong tin chinh xac!
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3.3. Bai hoc déi véi cic co quan cong quyén

C6 thé ndi doanh nghiép 1a mot bo phan céu
thanh ctia moi nén kinh té qudc dan; doanh nghiép
cuong thi nén kinh té cua déat nudc thinh va nguoc
lai. Nguoi dan cling 1a mot bd phan cAu thanh cua
nén kinh té; dan giau, nudc manh.

Theo luat dinh, cac co quan cong quyén 1a cac co
quan quan 1y nha nudc vé kinh té. Trach nhiém cua
cac co quan nay 1a phyuc vu nhan dén, giai quyét cac
vudng méc dé kinh doanh c6 thé phat trién. Mot dét
nudc bao gio cling can doanh nghiép manh, dan
giau dé nudce thinh. Mubn vay, khong thé lam viéc
theo kiéu khi vui thi vd tay vao,... ma thé hién rd
nhit ¢ trach nhiém co quan cong quyén la soan thao
va ban hanh ludt phap sao cho moi nguoi dan, moi
doanh nghiép déu binh dang. Bt cir hanh vi ndo ¢o
thé dan dén gay hai cho nguoi khac déu phai duoc
tinh dén va dua vao luat dinh. Néu lam dugc nhu
thé, nguoi nong dan khong phai lo s¢ khi ky hop
ddng ban ca,... ma néu doanh nghiép khong c6 kha
nang chi tra thi minh mat tién.

Ban hanh luat phép 13 rang, chinh xéc, c6 ché tai
xtr phat d6i voi moi van dé phat sinh trong doi song
kinh té - xa héi 14 trach nhiém dau tién cua co quan
qudc hoi. Phai xét phat sinh & tat ca cac bén co lién
quan: co quan hanh phap va cac dbi tugng co lién
quan. Pidu nay doi hoi cac dai biéu qudc hoi khong
chi 12 nguoi c6 tim ma con can ho 13 nguoi co
“tam”, c6 trinh do tinh thong vé luat phap.

Thuec thi phap luat dtng la trach nhiém cua cac co
quan quan 1y nha nudc. Néu khi nao, luat con chua
c6 ché tai xur phat khi can b cong quyén lam sai;

néu khi nao con hanh xir theo kiéu kéu goi can bd
cong quyén “néu lam sai thi phai xin 16i dan” thi
chic cac hoat dong kinh doanh, con gip nhiéu
vuong mic.

Trong diéu kién hién nay co thé phai nghi dén hai
t6 chirc c6 lién quan:

- Hiép hoi phai lam dung chiic nang mudn doi
cua minh 1a bao vé loi ich ctua cac thanh vién cua
minh; trong d6 dac biét 1a lgi ich cia nong dan trong
quan hé hop dong kinh té.

- Co quan tu van kinh té- xd hoi mién phi cho
ngudi dan nghéo va cé ché tai dam bao ho hoat dong
thuc su vi muc dich dam bao cho ndng dan khong bi
thiét thoi khi thuc hién cac hanh vi ¢6 lién quan dén
phap 1y.

3.4. Bai hoc cho cdc bén cé lién quan

Nguoi néng dan hau nhu khong am hiéu luat
phép, chua c6 thdéi quen nghién clitu cac qui dinh
phap lut nén thuong ky hop dong ma “phén thiét
thoi thugc vé minh”. D3 dén luc ngudi dan ciing can
am hiéu nhitng kién thirc t6i thiéu can thiét va phai
biét sir dung hiép hoi nhu 13 t6 chuc c6 nghia vu va
trach nhiém bao v¢ 1¢i ich chinh dang cua minh.

Lanh manh hoa cac hoat dong clia ngan hang;
dam bao hoat dong ngan hang ding luat, ddm bao
chét luong; st dung nhan vién c¢6 trinh do dé dam
bao réng cac hoat dong vua ding ludt, vira dem lai
lgi ich chinh dang cho ca khach hang va ngan
hang.(J
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